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وّا أٗ ِٓ غ١ش اٌّثشس إطذاس ِٓ اٌّثىش اٌحىُ ػٍٝ ٔرائح الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٚأؼىاعاذٙا ػٍٝ ِٕـمرٕا، 

فالأصِح لا ذضاي فٟ . اٌرؤو١ذاخ ٚالأحىاَ اٌّـٍمح ٚاٌرٛلؼاخ اٌّغثمح تّحذٚد٠ح أثاس ذٍه الأصِح ٚاذدا٘اخ ذؤث١ش٘ا

ٚتاٌشغُ ِٓ وً اٌرـ١ّٕاخ ِٓ أْ أؼىاعاخ الأصِح اٌّا١ٌح ػٍٝ الرظاداخ اٌىث١ش . تذا٠اذٙا ٚذفاػلاذٙا لا ذضاي لائّح

ٌُ ذشًّ تؼّك عٍث١ا الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ ٌغا٠ح ا٢ْ، تغثة اٌؼضٌح شثٗ اٌىاٍِح ٌلالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ ػٓ ِٓ اٌثٍذاْ، 

الالرظاد اٌؼاٌّٟ ِٚحذٚد٠ح اٌشٚاتؾ اٌرداس٠ح ٚاٌّظشف١ح اٌّثاششج ت١ّٕٙا، ٚٔر١دح ٌٍم١ٛد الالرظاد٠ح ٚاٌغ١اع١ح 

إلا أْ اسذثاؽ الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ تالالرظاد الإعشائ١ٍٟ  .اٌّفشٚػح ِٓ الاحرلاي الإعشائ١ٍٟ ػٍٝ إٌّاؿك اٌفٍغـ١ٕ١ح

اسذثاؿا واِلا ٚذثؼ١رٗ ٌٗ تظٛسج شثٗ ذاِح، ٠دؼً ِٓ اٌّؤوذ أْ ذظ١ة أؼىاعاخ الأصِح الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح ػٍٝ 

 .الالرظاد الإعشائ١ٍٟ الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ، ٌزا لا تذ ِٓ اعرّشاس ذٛخٟ اٌح١ـح ٚاٌحزس 

د الإعشائ١ٍٟ ٌُ ٠رؤثش وث١شا تالأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٌغا٠ح ا٢ْ، ٔر١دح ذٕٛػٗ ٚلٛج ت١ٕرٗ الإٔراخ١ح ٚح١ث أْ الالرظا

ٚاذغاع ػلالاذٗ ِغ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح، ٌُ ٠رؤثش الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ اٌّشذثؾ تٗ ٚتاٌّغاػذاخ اٌذ١ٌٚح وث١شا تالأصِح 

ع اٌرضاِاذُٙ دْٚ أثش ٍِحٛف ٌلاصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ػٍٝ ٚذ١شج رٌه اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ذثؼا ٌزٌه ٚلاعرّشاس اٌّأح١ٓ تذف

إلا أْ اٌشوٛد فٟ اٌغٛق اٌؼاٌّٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ سوٛد فٟ الالرظاد الإعشائ١ٍٟ خظٛطا فٟ ِداي . الاٌرضاَ

، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ اٌرثادي اٌرداسٞ ت١ٓ إعشائ١ً ٚاٌؼاٌُ، ِّا ع١ؤدٞ إٌٝ ذشاخغ فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ إعشائ١ً

٠ٕؼىظ رٌه عٍث١ا ػٍٝ اٌظادساخ اٌفٍغـ١ٕ١ح إٌٝ إعشائ١ً ٚاٌؼاٌُ ٚوزٌه ػٍٝ اٌؼّاٌح اٌفٍغـ١ٕ١ح ف١ٙا سغُ ِحذٚد٠ح 

ِٓ % 10ِٓ إٌاذح اٌّحٍٟ ٚاٌثا١ٔح % 15اٌذٚس اٌشا٘ٓ ٌىً ِّٕٙا فٟ الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ فالأٌٚٝ لا ذرداٚص 

. صِح ذؤث١ش ػٍٝ اٌرضاَ اٌّأح١ٓ تاٌٛفاء ترؼٙذاذُٙ إْ اعرفحٍد الأصِح ٚأثاس٘ااٌؼّاٌح، وزٌه ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌلا

 :ٚف١ّا ٠ٍٟ اعرؼشاع ٌثؼغ ا٢ثاس ػٍٝ تؼغ اٌّؤششاخ اٌشئ١غ١ح ٌلالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ

سص ذشاخغ تؼذ الاسذفاع اٌحاد فٟ أعؼاس اٌٛلٛد ٚالأغز٠ح ِٚٛاد اٌثٕاء اٌؼا١ٌّح لثً الأصِح ب: الأعؼاس ٚاٌؼٍّح ٚاٌرؼخُ 

ٍِّٛط فٟ ذٍه الأعؼاس تؼذ٘ا ٔر١دح ٌٍشوٛد الالرظادٞ اٌؼاٌّٟ، ٚتؼذ اٌٙثٛؽ اٌحاد فٟ عؼش اٌش١ىً ِماتً اٌذٚلاس 

فٟ % 12ٚأدٜ رٌه إٌٝ ٘ثٛؽ ِؼذي اٌرؼخُ ِٓ . ٚاٌزٞ اعرّش إٌٝ ِا لثً الأصِح، ذؼضص عؼشٖ تشىً ٍِّٛط تؼذ٘ا

ٌىٓ ٚطٛي أثاس الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح إٌٝ إعشائ١ً لذ .  2009فٟ وأْٛ ثأٟ % 1-إٌٝ حٛاٌٟ  ١ٌٛ٠2008ٛ ػاَ 

 .ذؤدٞ إٌٝ اسذفاع ِؼذلاخ اٌرؼخُ ِٓ خذ٠ذ

أدخ الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٌغا٠ح ا٢ْ إٌٝ : ذىا١ٌف الإٔراج ٚاٌّؼ١شح، اٌّغرٜٛ اٌحم١مٟ ٌلأخٛس ِٚؼذلاخ اٌرشغ١ً

ٚاؿ١ٕٓ اٌفٍغـ١١ٕ١ٓ ِٓ خٙح وّا أٚػحٕا أػلاٖ،ٌىٓ اٌشوٛد فٟ اٌحذ ِٓ ذىا١ٌف الإٔراج ٚذحغ١ٓ اٌذخٛي اٌحم١م١ح ٌٍُ

الأعٛاق اٌؼا١ٌّح ِٓ اٌّرٛلغ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ٔمض اٌـٍة ػٍٝ اٌغٍغ الإعشائ١ٍ١ح ٚاٌّح١ٍح ٚتاٌراٌٟ إٌٝ ص٠ادج ِؼذلاخ 

 .اٌثـاٌح فٟ اٌغٛق اٌّحٍٟ

اسذفاع الأعؼاس اٌزٞ عثك الأصِح إٌٝ  فٟ اٌٛلد اٌزٞ أدٜ: اٌظادساخ،اٌٛاسداخ،اٌـٍة اٌخاسخٟ ٚاٌّحٍٟ:اٌرداسج 

ٌىٓ . ذشاخغ فٟ اٌـٍة اٌّحٍٟ ػٍٝ اٌغٍغ، أدٜ ذشاخغ الأعؼاس إٌٝ اٌحذ ِٓ اٌرشاخغ ػٍٝ اٌـٍة اٌّحٍٟ ٌراس٠خٗ

اٌشوٛد فٟ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ذشاخغ فٟ اٌظادساخ الإعشائ١ٍ١ح ٚاٌفٍغـ١ٕ١ح وّا أْ أػذاد 



 .د ذشاخؼااٌغائح١ٓ لذ ٠شٗ

ذغـٟ اٌّغاػذاخ اٌذ١ٌٚح اٌؼدض فٟ ِٛاصٔح اٌغٍـح اٌٛؿ١ٕح اٌفٍغـ١ٕ١ح ٚاٌزٞ ٠ثٍغ أوثش ِٓ : اٌّغاػذاخ اٌذ١ٌٚح

ٔظفٙا، ٕٚ٘ان خش١ح ِٓ أْ ٠مَٛ تؼغ اٌّأح١ٓ تحدة ِغاػذاذُٙ ػٕٙا ٔر١دح ٌلاصِح الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح،ٚتاٌشغُ 

عرّشاس فٟ ذمذ٠ُ اٌّغاػذاخ ٌٍغٍـح سغّا ػٓ ذؤث١شاخ الأصِح اٌّا١ٌح ِٓ ذؤو١ذاخ ِؼظُ اٌّأح١ٓ ٌغا٠ح ا٢ْ تالا

 .اٌؼا١ٌّح ػ١ٍُٙ، فئٔٗ ِٓ اٌظؼة اٌرٕثٛء تّذٜ اعرّشاس اٌرضاُِٙ تزٌه ِغ ذؼّك الأصِح

١ٌظ ٕ٘ان ِؤششاخ ٍِّٛعح ِٚحذدج ٌغا٠ح ا٢ْ ػٓ ِذٜ ذؤث١ش الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح : ذح٠ٛلاخ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌخاسج

ِٓ إٌاذح اٌّحٍٟ ، ٌىٓ % 8ٌؼا١ٍِٓ اٌفٍغـ١١ٕ١ٓ فٟ اٌخاسج ٚذح٠ٛلاذُٙ إٌٝ الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ ٚاٌرٟ ذمذس ب ػٍٝ ا

حٍّح اٌرغش٠حاخ ٌٍؼا١ٍِٓ اٌرٟ شٙذذٙا ِؼظُ دٚي اٌخ١ٍح فٟ أػماب الأصِح لا ذثشش تاٌخ١ش، ٚػ١ٍٗ ِٓ اٌّّىٓ أرظاس 

 .ِا ٘ٛ أعٛء ِغ دخٛي الأصِح ِشاحً ِرمذِح

ٔر١دح ٌٍؼٛاًِ اٌّزوٛسج أػلاٖ ٌٚلإخشاءاخ الاحر١اؿ١ح اٌّرخزج ِٓ عٍـح إٌمذ ٚاٌثٕٛن واْ اثش : اٌّظشفٟ اٌمـاع

الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ػٍٝ ٘زا اٌمـاع ِحذٚدج خذا، ٚلذ وأد الأسطذج الأوثش ػشػح ٌٍرؤثش فٟ اٌثٕٛن ٟ٘ اٌٛدائغ 

ٚلذ أعؼف اٌّغرثّش٠ٓ اٌّح١١ٍٓ ػذَ ٚخٛد . و١ح أٚ اٌّشذثـح ِؼٙاتاٌذٚلاس أٚ اٌذ٠ٕاس ٚذٍه اٌّٛدػح فٟ اٌثٕٛن الأِشٞ

ٌىٓ ذؼاًِ اٌثٕٛن . اعرثّاساخ وث١شج ٌُٙ فٟ اٌخاسج ٚخظٛطا ذٍه اٌّرؤثشج تاٌغٛق اٌّاٌٟ الأِش٠ىٟ ِٚشرماذٗ

ذـٍة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّح١ٍح ِغ اٌثٕٛن الإعشائ١ٍ١ح ٚاسذثاؽ ذؼاِلاذٙا اٌذ١ٌٚح تٙا، ٚػذَ اٌغ١ـشج ػٍٝ إٌمذ فٟ اٌرذاٚي ٞ

 .الإخشاءاخ الاحر١اؿ١ح

فٟ ظً ػآٌح الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ ٚإِىا١ٔاذٗ فٟ ٚخٗ الالرظاد : تؼغ الإخشاءاخ الالرظاد٠ح الاحر١اؿ١ح اٌّمرشحح

ٌىٓ رٌه . اٌؼاٌّٟ فئْ ِٓ شثٗ اٌّغرح١ً، لذسج الأٚي فٟ اٌٛلٛف أِاَ إػظاس الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ِح دْٚ أْ ٠رؤثش تٙا

ٞ تحاي اٌٛلٛف ِىرٛفٟ الأ٠ذٞ إصاء ذٍه الأصِح أٚ الاعرغلاَ ٌٙا، أٚ الاورفاء تّا اذخز ِٓ إخشاءاخ احر١اؿ١ح لا ٠ؼٓ

ٌغا٠ح ا٢ْ، فؼظُ الأصِح ٚفذاحح أخـاس٘ا اٌّّىٕح ٠رـٍة اٌؼًّ اٌّرٛاطً ٚاترىاس اٌٛعائً ٌّٛاخٙح آثاس٘ا اٌّحرٍّح، 

ٚلا أْ وً ِا عٛف الرشحٗ ِٕاعة ٚلاتً ٌٍرـث١ك، ٌٚىٓ ف١ّا ٠ٍٟ ٚلا ادػٟ أْ ٌذٞ ذظٛس ِرىاًِ ٌّا ٠ٕثغٟ ػٍّٗ، 

 :تؼغ الأفىاس ٚاٌّمرشحاخ لاتٍح ٌٍٕماػ ٚاٌؼظف اٌفىشٞ ػٍٝ الألً

فّغ اعرّشاس ذ٠ٕٛغ اٌؼّلاخ اٌّغرخذِح فٟ الادخاس ٚاٌحذ ِٓ الأسطذج اٌّا١ٌح اٌّشذثـح تاٌذٚلاس، ٚاعرّشاس ذٛخٟ 

ِٚٓ ذشد١غ اٌّشاس٠غ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعـح لاِرظاص . ق ٚاٌّشرماخ اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّحاٌحزس اٌشذ٠ذ فٟ اٌرؼاًِ تالأٚسا

اٌثـاٌح ٚاٌحذ ِٓ اٌفمش ِٓ إٌٝ ذشد١غ الاعرثذاي اٌرذس٠دٟ ٌٍٛاسداخ تإٌّرداخ اٌّح١ٍح ٚإػـاء٘ا الأ٠ٌٛٚح فٟ فرشج 

ج اٌشوٛد ٚ ذد١ّذ ػ١ٍّاخ ت١غ اٌىغاد، إٌٝ ششاء احر١اؿٟ ِٓ اٌغٍغ الأعاع١ح ٚفك الً الأعؼاس اٌغائذج فٟ فرش

ِٚغ اٌؼًّ ػٍٝ ذم١ٍض إٌفماخ ٚذحغ١ٓ وفاءج . اٌؼماساخ ٚالأطٛي اٌثاترح الأخشٜ ِا أِىٓ خلاي ذٍه اٌفرشج

اعرخذاِٙا، لاتذ ِٓ ذغش٠غ ٚذ١شج الاػرّاد ػٍٝ الإ٠شاداخ اٌّح١ٍح ِظذس ٌرغـ١ح اٌؼدض فٟ اٌّٛاصٔح، ٚذفُٙ ٚذؼاْٚ 

ػرّاد ػٍٝ اٌّظادس اٌخاسخ١ح، تئتذاء ِض٠ذ ِٓ الاٌرضاَ تذفغ اٌّغرحماخ اٌمـاع اٌخاص ٌٍحذ ِٓ الا

 اٌخ..........اٌؼش٠ث١ح

ففٟ اٌٛلد اٌزٞ ٔمش ف١ٗ تّحذٚد٠ح اثش الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ػٍٝ الالرظاد اٌفٍغـ١ٕٟ ٌغا٠ح ا٢ْ، ٔذػٛ إٌٝ ا١ٌمظح 

ٚاذخار ِض٠ذ ِٓ إخشاءاخ اٌح١ـح ٚاٌحزس ٌّٛاخٙح ٚاٌّراتؼح ٚاعرّشاس اٌذساعاخ ٚإٌماشاخ ٌلاصِح ٚذـٛساذٙا، 

. ذفاػلاذٙا اٌّغرمث١ٍح ٚأؼىاعاذٙا ػٍٝ ِٕـمرٕا

 


